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1. Sumario Executivo
1.1 Contextualizacdo

A pesquisa de hidrocarbonetos em Mocambique remonta desde os anos 60. Especialmente na
Provincia de Inhambane onde a Sasol Petroleum Temane Lda. Encontra-se na fase de producdo do
Contrato de Producdo de Petroleo (na sigla inglesa PPA). Nesta Provincia a Sasol Petroleum
Mozambique Lda (Sasol) assinou também em Outubro de 2000 um Contrato de Partilha de
Producdo (na sigla inglesa PSA) com o objectivo de pesquisar, avaliar, desenvolver e produzir gas
e petréleo das areas adjacentes a area do PPA e veio a ter descobertas com potencial de recursos
de 0.94 Tcfs de gas e 12 milhdes de Barris de petréleo Leve. Estas descobertas ditaram a
submisséo do Plano de Desenvolvimento (PdD) em Fevereiro de 2015, o qual foi aprovado pelo
Governo em Janeiro 2016, através da Resolucdo n° 1/2016 de 26 de Janeiro do Conselho de
Ministros. Este PdD previa o inicio da Producdo nesta Area para 2019, no entanto novos

desenvolvimentos ditaram a revisdo do Plano, tendo sido aprovado no dia 29 de Setembro 2020.

Ao longo do periodo de desenvolvimento (2016 a 2019), e com vista a monetiza¢do dos recursos
da Area do PSA, a Sasol incorreu em custos, tendo reportado ao Governo custos sujeitos a
recuperacdo nos termos do contrato que totalizam um pouco mais de USD 358,9 milhdes. Com
vista a verificar a conformidade dos mesmos segundo o previsto na Sec¢do 3 conjugado com a
Seccdo 7, do Anexo C do PSA, foi realizada a presente Auditoria de Custos Recuperaveis,
referente ao ano de 2018 ao abrigo do artigo 25 do PSA no valor global de USD 114,4 milhdes

0 equivalente a 31,9%.

1.2 Constatagdes
A primeira avaliacdo feita conforme os procedimentos, foi comparar o Relatorio submetido pela
Sasol aos dados apurados a partir do seu Sistema de Contabilidade (SAP). Nesta avaliacdo, foram

constatadas as seguintes diferengas:

i. O total de Custos recuperaveis apresentados no relatorio é inferior ao apresentado no
Sistema em -1,47 USD;
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ii.  Utilizacdo de rdbricas com denominacéo diferenciada entre o relatorio e o SAP;

iii. Do total das transacfes foram excluidas da analise documental a priori, as seguintes
rubricas: Responsabilidade Social Corporativa (CRS - Inhassoro Training Center) e
Ganhos ou Perdas cambiais (Exchange gains/losses).

Da avaliacdo efectuada, foram identificadas as categorias que agrupam os resultados da analise
documental das transacGes, conforme as tabelas abaixo:

Resumo das Constatac6es
Grupos Valor (USD) Peso (%)

Al 112,103,100 98.0%
B2 - :
c3 1,957,905 1.7%
D* 58,084 0.1%
ES 245,461 0.2%
Soma 114,364,551 100.0%
Total de Custos no SAP 114,364,552.47

1.3 Recomendacgdles

No decorrer deste processo, foram identificadas algumas inconsisténcias que deverdo ser
aprimoradas pela Sasol para que as proximas Auditorias sejam mais eficientes e efetivas,

nomeadamente:

a) Fornecimento de dados incompletos: muitos documentos alistados no SAP como

comprovativos para a recuperacdo de custos ndo estavam inicialmente disponiveis nos

! Custos Elegiveis para Recuperacdo

2 Custos Elegiveis para Recuperagdo mas classificados

3 Custos ndo Elegiveis para Recuperacdo

4 Custos com suporte documental incompleto

5 Custos com suporte documental errado ou sem suporte documental
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b)

d)

ficheiros, pelo que recomenda-se que o acervo de informacdo da Sasol seja melhorado por

forma a facultar a informagéo completa e em tempo (til.

Fornecimento de comprovativos aparentemente ndo corelacionados a transacéo: Foram
identificados documentos com valores que ndo correspondiam com o valor da transacdo em
causa, tendo-se recorrido ao SAP para o esclarecimento das mesmas. Para estes casos
recomendasse que para além dos comprovativos (Faturas), a Sasol devera submeter todos 0s
outros elementos que justifiquem e facilitem compreenséo da alocagéo do custo.

Atribuicdo de um cddigo (Document number) para varias transacdes ndo relacionadas:
em alguns casos foi atribuida a mesma numeragdo para varios documentos o que levou ao
desperdicio de tempo no processamento de informacédo nédo relevante para a presente auditoria.
Pelo que, recomenda-se que a Sasol seja consistente na codifica¢do das transagdes, fornecendo

apenas o comprovativo relacionado com a transacao.

Omissdo de custos Indiretos no Sistema Contabilistico (SAP): Os custos indirectos do
exercicio 2018 nao foram langados no SAP, pelo que recomenda-se a criagdo de mecanismos

que permitam a visualizag@o destes custos quando solicitados.

Duplicacdo de custos: Foram identificados algumas transaces com cddigos (Document
number) diferentes mas com o mesmo comprovativo. Pelo que recomendasse a melhoria do

processo de controlo de custos.

Morosidade na submissédo de informacado: O mecanismo de partilha de informacdo foi lento
e pouco eficiente, ja que ndo permite o acesso remoto. Pelo que, recomendasse a criacdo de

um sistema que permita o acesso, em tempo util, dos dados relevantes para a auditoria.



